
L’applicazione del modello ESCO 
all’illuminazione pubblica. 
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Profilo:

“Enel Sole, società del Gruppo Enel, è una ESCO (Energy Service Company) con elevata esperienza

e competenza a livello internazionale nei settori dell' illuminazione pubblica e dell'illuminazione di design

applicata ad ambienti esterni, interni e ai beni artistici”

Mission:

“Illuminiamo con efficienza e qualità le città, i paesi e i loro elementi distintivi, progettando, realizzando e

gestendo sistemi e servizi che aumentino il benessere delle persone che li vivono”.

Profilo e Mission



Clienti

3.453 Comuni

PL gestiti

~ 1.921.000

Di proprietà

1.100.000

DESIGN & ARTISTIC 
LIGHTING

ITALIA ED ESTERO

+ 1.300

OFFICIAL GLOBAL

LIGHTING SOLUTION 

PARTNERS

PER EXPO 2015

L’azienda in numeri



Illuminazione pubblica in Italia
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Modelli di gestione degli impianti di Illuminazione Pubblica:

2. Global Service: è affidata a una Società (es. Enel Sole) la gestione degli impianti (accensione, spegnimento,

manutenzione, …) con inclusione dell’approvvigionamento dell’energia elettrica necessaria ad alimentare gli stessi. In Italia

questo modello è ancora minoritario.

1. Gestione semplice: in Italia questo è il modello più diffuso. Il costo dell’energia elettrica è a carico della Pubblica

Amministrazione. Gli impianti di IP possono essere invece affidati in gestione a una Società privata o municipalizzata, oppure

gestiti autonomamente dal Comune che acquista i semplici interventi di manutenzione da imprese locali.

Global Service Gestione semplice

Approvvigionamento dell’energia Esternalizzato A carico del Comune

Gestione degli impianti Esternalizzata Esternalizzata o a carico del Comune

28%

22%

5%

45%

COMPETITORS

ENEL SOLE

SOCIETA' IN HOUSE

GESTIONE COMUNALE

28%

23%
5%

44%

COMPETITORS

ENEL SOLE

SOCIETA' IN HOUSE

GESTIONE 
COMUNALE

10%

15%

4%

11%

60%

GRUPPO DALKIA

GEMMO

SMAIL

HERA LUCE

ALTRI 
OPERATORI

PRINCIPALI OPERATORIMERCATO ITALIANO
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4%

11%

60%
GRUPPO DALKIA
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SMAIL

HERA LUCE

Scenario
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Fonte: http://www.pattodeisindaci.eu; IEB - EPEC

L’efficienza e il risparmio nel settore dell’illuminazione pubblica

sono temi centrali delle politiche energetiche europee e

nazionali.

All’interno del PAES (Piano d’Azione per l’Energia

Sostenibile) l’illuminazione pubblica ha un ruolo fondamentale,

in quanto per essa si consuma il 14% di tutta l’elettricità

dell’Unione Europea, anche a causa dell’utilizzo di una

tecnologia ormai obsoleta e a scarso rendimento energetico.

Il potenziale di miglioramento dell’efficienza energetica

nell’illuminazione stradale in Europa è notevole, considerato che

vi sono circa 56 milioni di lampioni, 18 milioni dei quali

rispondenti a norme degli anni 30.

Illuminazione pubblica in Italia
Patto dei sindaci



 Nomina dell’Energy Manager con piena delega 

nell’ambito delle decisioni riguardanti l’energia

 Facilitare la relazione con i fornitori di servizi e soluzioni di 

efficienza energetica

 Richiedere l’investimento ai fornitori di servizi e 

soluzioni per l’efficienza energetica

 Richiedere l’utilizzo di fondi pubblici nazionali e 

comunitari

 Contratti EPC focalizzati ai soli interventi di efficienza 

energetica, con conseguente condivisione dei rischi 

associati all’intervento e del risparmio energetico con il 

soggetto che lo realizza

 Contratti di gestione energetica

complessiva (“gestione integrata”)
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I. Mancanza di 

consapevolezza da parte 

della PA dell’importanza 

della gestione e della 

razionalizzazione dei 

consumi energetici

II. Incapacità/impossibilità di 

reperire risorse finanziarie 

per la realizzazione degli 

interventi di efficienza 

energetica

III. Difficoltà di instaurare la 

corretta relazione tra il 

soggetto su cui insiste 

l’intervento di efficienza 

energetica (la PA) e il 

soggetto che lo realizza

CONOSCITIVA

FINANZIARIA

REALIZZATIVA

BARRIERE POSSIBILI SOLUZIONI
S

E
R

V
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S

C
o

Fonti: Energy Efficiency Report 2013

Barriere all’efficienza energetica nelle PA
Barriere e soluzioni
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Enel Sole è una ESCO (Energy Service Company) con certificazione UNI EN 11352.

Le ESCO sono società che effettuano interventi finalizzati a migliorare l’efficienza energetica, assumendo su di sé il

rischio dell’iniziativa e liberando il cliente finale da ogni onere organizzativo e di investimento. I risparmi economici

ottenuti vengono condivisi fra la ESCO ed il cliente finale con diverse tipologie di accordo commerciale.

COSTI OPERATIV.

PRE-INTERVENTO

RISPARMIO 

INIZIALE CLIENTE

INIZIO GARANZIA

COSTI OPERATIVI 

POST-INTERVENTO

TERMINE CONTRATTO

RISPARMIO 

FINALE CLIENTE

0%

50%

100%

COSTI OPERATIVI 

La ESCO adotta un approccio 

Global Service che include:

 investimenti per upgrade 

tecnologico 

 energy management

 fornitura dell’energia

 manutenzione 

 garanzie su obiettivi di 

risparmio

Il Cliente:

paga un canone annuo costituito da

parte del risparmio energetico

generato dall’intervento

Canone ESCO

ESCo - Energy Service Company 
Modello 



 Analisi dettagliata del territorio, installazioni, esigenze viabilità/sicurezza,  

utilizzazione degli spazi pubblici.

 Piano degli interventi di illuminazione per:

o contenimento dell’inquinamento luminoso

o riduzione dei consumi

o adeguamento normativo

 Progetto degli interventi e stima del risparmio conseguibile/tempi e costi di 

realizzazione degli interventi e di gestione
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 Riqualificazione tecnologica delle installazioni con impiego LED/altre tecnologie 

avanzate

 Installazione di sistemi di telecontrollo e telegestione ed eventuali altri servizi di 

pubblica utilità

 Ottimizzazione modello di esercizio e manutenzione programmata e su guasto

Analisi dettagliata

installazioni 

ed 

esigenze

Fattibilità

-

Piano

Progetto 

esecutivo

Realizzazione 

interventi

+

gestione 

DIAGNOSI E MARKETING CLIENTE

GESTIONE INTEGRATA

Gli interventi possono essere finanziati e ammortizzati con il risparmio energetico.

ESCo - Energy Service Company 
Modello 



9

La ESCO fornisce un servizio Global Service che comprende:

• investimenti per rinnovo impianti di illuminazione

• gestione energetica

• fornitura energia

• manutenzione

• garanzie

Contratto Collaborazione

Pubblico-Privato

COSTI

Prestazioni 24 %*

Materiali 16%*

Energia 60%*

*Percentuale sul ricavo

RICAVI

Canone   97 %

TEE         3 %

Il CLIENTE corrisponde alla ESCO un canone secondo il principio del “servizio per punto luce”.

ESCo - Energy Service Company 
Modello 
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AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE, DELLA

MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI NONCHÉ PER LA PROGETTAZIONE, ESECUZIONE,

GESTIONE E MANUTENZIONE DI INTERVENTI DI MIGLIORAMENTODELL'EFFICIENZA

MEDIANTE IL RICORSO A FINANZIAMENTI TRAMITE TERZI (F.T.T.)

Caratteristiche gara 

• 10 anni di gestione  integrata

• Punti luce: 7.192

• Ricavi: 8,183 Meuro complessivi

• Sostituzione di: - 6295 lampioni stradali con Archilede® Enel Sole

- 723  lanterne di arredo urbano con apparecchi a LED

- 12  impianti semaforici (102 lanterne) a LED

• Sistema di tele-controllo a isola su tutti i quadri elettrici

Sostenibilità Ambientale e Risparmio Energetico

• Risparmio energetico pari al 60%: circa 3,5 GWh/anno*

• Riduzione delle emissioni di CO2 per circa 2.600 tonnellate/anno

• 655 TEP/anno risparmiate

* fattore conversione 410,3gCO2/KWh (fonte ISPRA 2011)

Case study
Pomezia 

//upload.wikimedia.org/wikipedia/en/1/1e/Pomezia-Stemma.png
//upload.wikimedia.org/wikipedia/en/1/1e/Pomezia-Stemma.png


11

AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI PUBBLICA ILLUMINAZIONE, DELLA

MANUTENZIONE DEGLI IMPIANTI NONCHÉ PER LA PROGETTAZIONE, ESECUZIONE,

GESTIONE E MANUTENZIONE DI INTERVENTI DI MIGLIORAMENTODELL'EFFICIENZA

MEDIANTE IL RICORSO A FINANZIAMENTI TRAMITE TERZI (F.T.T.)

Caratteristiche gara 
• 20 anni di gestione  integrata

• Punti luce: 9090

• Ricavi: 25,9 Meuro complessivi

• Sostituzione di: - 6.370 lampioni stradali con apparecchi a LED

(Archilede High Performance – Archilede Evolution)

Sostenibilità Ambientale e Risparmio Energetico

• Risparmio energetico pari al 33%: circa 1,5 GWh/anno

• Riduzione delle emissioni di CO2 per circa 617 tonnellate/anno*

• 282 TEP/anno risparmiate 

* fattore conversione 410,3gCO2/KWh (fonte ISPRA 2011)

Case study
Guidonia
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Archilede®

Gamma di apparecchi di illuminazione stradale a LED con brevetti di proprietà di Enel Sole

(unicità del prodotto e posizionamento distintivo).

Progetto di innovazione industriale avviato da Enel Sole nel 2009, quando l’illuminazione

pubblica a LED in Italia era ridotta a pochi progetti pilota in piccoli comuni.

Dal 2009 installati circa 200.000 Archilede in più di 1.600 Comuni, producendo:

~ 127 GWh di risparmio energetico totale (40,3 GWh nel 2013)

~ 48.500 tonnellate di CO2 non immesse in atmosfera (15.500 ton CO2 nel 2013)c

2012 20132009

Nel corso degli anni, la gamma Archilede è stata oggetto di continui aggiornamenti ed è stata

ampliata al fine di poter rispondere in maniera adeguata alle esigenze del mercato,

mantenendo le migliori prestazioni in termini di efficienza energetica, affidabilità, qualità

della luce e rispetto dell’ambiente.

La piattaforma di telecontrollo Archilede Active Control permette di rendere più efficiente un

impianto di illuminazione pubblica permettendo di gestire a distanza ogni singolo punto luce e

i servizi a valore aggiunte eventualmente ad esso collegati.

L’innovazione tecnologica di Enel Sole

2014



Prodotti a marchio Enel
Principali soluzioni tecniche

| 2009 | | 2012 | | 2013 | | 2014 |

 3 brevetti  3 brevetti 2 brevetti  3 brevetti (Archilede AC)

 2 brevetti (Archilede MT)

| 2015-2016|

Upgrade Gamma 

Archilede HP - E - S
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Archilede Active Control
La piattaforma di smart lighting di Enel Sole

Attraverso una piattaforma unica è possibile:

 Controllare e gestire gli impianti di illuminazione pubblica: da una postazione remota è possibile modificare gli orari

di accensione e spegnimento degli impianti e la dimmerazione degli stessi, conoscere in tempo reale lo stato di

funzionamento di ogni singolo apparecchio

 Controllare e gestire gli impianti semaforici

 Controllo accesso parcheggi

 Sensori meteo (temperatura, velocità del vento, livello precipitazioni piovose, irraggiamento solare, pressione

atmosferica)

 Sensori ambientali (rilevano il grado di inquinamento dell’aria)

 Sensori di traffico (possono rilevare il numero di veicoli/h, è possibile controllare sia gli impianti IP che gli impianti

semafori)

 Pannelli a messaggio variabile (divulgazione di informazioni )

 Videosorveglianza per combattere situazioni di degrado e aumentare la sicurezza nelle città

Monitoraggio

ambientale
SOS

Pannelli a 

messaggio

variabile

Controllo

accessi e 

parcheggi

Gestione 

semafori e 

traffico urbano

Hot spot 

Wi-Fi

Enel ha sviluppato una piattaforma per la telegestione ed il telecontrollo degli impianti di 

illuminazione pubblica che consente anche l’integrazione con i servizi a valore aggiunto.



15

Illuminazione Artistica e di Design

Enel Sole e prima ancora Enel, grazie ai suoi progetti di illuminazione artistica e di design, promuove da più di 20 anni la “cultura

della luce" per la valorizzazione dei beni storici artistici in Italia e all’estero.

Più di 1.200 interventi realizzati, di cui 174 solo nel 2013, contribuiscono a diffondere immagine e qualità riconosciuta di

eccellenza. La filosofia di progettazione ha da sempre incluso metodologie all’avanguardia e sperimentazioni tecnologiche

seguendo il principio di non invasività e “reversibilità“ dell’intervento nel rispetto dei diversi contesti.

Beni storici/artistici Spazi urbani e centri 

storici

Edifici di pregio Design Eventi Altro

Ottimizzazione dei flussi luminosi e “percorsi  di luce” in armonia con l’ ambiente e il contesto da illuminareValorizzazione

Utilizzo di dispositivi a LED per coniugare resa cromatica ed elevata efficienzaEnergy Saving

Da sempre gli interventi sono stati laboratori di innovazione e sperimentazione attraverso l’uso  di nuove 

tecnologie e di sistemi di controllo dinamico della luce
Innovazione

Luce come strumento multimediale di comunicazione e come supporto a campagne ad alto valore sociale ed 

umanitario 
Eventi e Sociale



L'innovazione è tutto. Quando si è in prima linea si riesce a vedere 

quale sarà la prossima innovazione necessaria. Quando si è dietro, si 

devono spendere le energie per recuperare terreno.

ROBERT NOYCE

Imprenditore e inventore statunitense

1927-1990
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Cert. N  9191.SOL7

UNI EN ISO 14001:2004

CERT. N. 9192.SOL6

OHSAS 18001:2007 Uni en iso 9001:2008

cert. n. 9190.sol5CERT. N. 9196.ENLS

UNI EN ISO 50001:2011

Grazie per l’attenzione


